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CENTQUATRE-PARIS (France) et 
Ložionica (Serbie) : un nouveau 
programme de jumelage européen
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À travers son service 104ingénierie, le CENTQUATRE-PARIS porte son 
expertise dans le cadre d’un projet financé par l’Union européenne, piloté 
par Expertise France, et mené en partenariat avec Relais Culture Europe. 
Ce projet vise à accompagner le déploiement et l’ouverture du futur 
centre créatif Ložionica, prévu en 2025 à Belgrade, en Serbie.
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L’outil de financement européen jumelage « Twinning tool » a pour objectif de favoriser un 
transfert direct de compétences entre deux institutions culturelles publiques, dans une 
logique de partage d’expérience et de formation des équipes en place. 

Dans ce cadre, le CENTQUATRE-PARIS déploie l’ensemble de ses expertises, en matière 
d’ingénierie culturelle, de programmation artistique, d’innovation, de communication, de 
relation avec les publics et de gestion des ressources. 

Ce transfert de compétence s’effectue dans le cadre de sessions de travail, de visites 
inspirantes et d’ateliers organisés en Serbie et en France, mobilisant le comité de direction du 
CENTQUATRE-PARIS, ainsi que les équipes en place. 

Le transfert de compétence entre le CENTQUATRE-PARIS et Ložionica vise notamment à :
1. Accompagner le déploiement d’une programmation artistique multidisciplinaire, 
favorisant une hybridité d’usages (artistiques, éducatifs, économiques…), des modes de 
gouvernance participatifs et des collaborations internationales ; 
2. Accompagner la mise en œuvre opérationnelle du projet d’établissement, en définissant 
le schéma de gouvernance interne, les ressources (humaines, économiques, spatiales) 
nécessaires au bon fonctionnement et en proposant des outils de pilotage intégrés ;  
3. Accompagner le développement des partenariats à différentes échelles (régionale, 
européenne et internationale) auprès d’acteurs publics et privés, tout en mettant en place 
les modalités d’ancrage et de relation du lieu avec son territoire et ses usagers ; 
4. Accompagner le développement d’un modèle économique hybride et résilient, au travers 
d’une diversification des recettes, des stratégies de financement et de mécénat.

Ložionica est un nouveau centre culturel pluriel, dédié au développement et à la promotion 
des industries culturelles et créatives, de l’innovation et de l’économie de la connaissance 
en Serbie. Ce projet a été initié par la plateforme nationale Serbia Creates, du gouvernement 
de la République de Serbie. Cette nouvelle destination attractive est le reflet des ambitions 
du gouvernement serbe en faveur de l’économie créative, qui représente aujourd’hui 6,5% du 
PIB national selon les dernières données disponibles. En moins de dix ans, les exportations 
du secteur créatif ont augmenté de manière impressionnante, avec une croissance de 80 %.

Ložionica a également pour objectif de devenir une destination touristique locale et 
internationale, notamment grâce au développement d’une programmation culturelle 
ambitieuse et à la valorisation du patrimoine industriel. Installé au sein du bâtiment 
historique de l’ancienne gare Ložionica, vieille de cent ans, le projet de Ložionica permet 
de faire revivre et de valoriser cet héritage culturel et industriel. 

Mais Ložionica n’est pas seulement un espace physique. C’est une plateforme unique, 
un point d’interaction organique et dynamique entre artistes, créateurs, scientifiques et 
entrepreneurs. Ložionica est un réseau d’échanges. Adressé aux professionnels comme 
au grand public, l’ambition est de faire de Ložionica un lieu de vie ouvert, accessible à tous, 
offrant une grande diversité de contenus et d’opportunités de collaboration locale, régionale 
et internationale.

LOŽIONICA, UNE NOUVELLE DESTINATION EMBLÉMATIQUE DÉDIÉE  
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LES ACTEURS DU PROGRAMME
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Le CENTQUATRE-PARIS
Situé dans le 19e arrondissement de 
Paris, le CENTQUATRE-PARIS est un 
espace de résidences artistiques, de 
production et de diffusion d’arts pour les 
publics et les artistes du monde entier. 
Pensé par son directeur José-Manuel 
Gonçalvès et ses équipes comme une 
plateforme collaborative, il donne accès 
à l’ensemble des arts actuels, de toutes 
les disciplines, au travers d’une 
programmation résolument populaire, 
contemporaine et exigeante. Lieu de vie 
atypique jalonné de boutiques et de 
restaurants, il offre également des 
espaces libres aux pratiques artistiques 
et à la petite enfance. Pour les start-ups 
qui intègrent son incubateur, il constitue 
un territoire d’expérimentation, à la 
croisée de l’art et de l’innovation. Avec 
une approche d’urbanisme, son équipe 
d’ingénierie culturelle livre une 
expertise unique pour des projets à 
travers le monde. 

Relais Culture Europe
Relais Culture Europe soutient les 
pratiques culturelles en Europe, via 
le développement de projets, de 
réseaux, de coopération et de recherche.  
Il assure en France la coordination du 
programme Europe Creative de la 
Commission européenne, visant à 
soutenir les secteurs de la culture et 
de l’audiovisuel.

Expertise France 
Établissement public placé sous la 
double tutelle du ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères et du 
ministère de l’Économie, des Finances et 
de la Relance, Expertise France est 
l’agence française de coopération 
technique internationale. Elle a été 
créée par la loi du 7 juillet 2014 relative 
à la politique de développement et 
de solidarité internationale.

Serbia Create
La plateforme nationale Serbia Creates 
est un organe intersectoriel de 
coordination chargé de la promotion 
internationale de la Serbie à travers 
le potentiel d’exportation dans 
les domaines des industries créatives, 
de l’innovation et de l’économie fondée 
sur le savoir-faire. À travers le concept 
Serbia Creates, l’importance des 
industries créatives, de la science et 
de l’économie du savoir-faire est mise 
en avant, tout en offrant un soutien 
aux artistes et créateurs pour accéder 
à la scène internationale et affirmer 
les valeurs les plus contemporaines : 
créativité, innovation, authenticité, 
savoir-faire et talent.Crée au sein du 
cabinet de l’ancienne Première ministre 
de la République de Serbie, Ana Brnabic, 
Serbia Creates œuvre à la création d’une 
marque nationale de la Serbie moderne.
Ložionica est le projet phare de la 
plateforme Serbia Creates.


