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Les Visites déguidées de Bertrand Bossard 

Disguided visits – Bertrand Bossard 
 

Des créations in situ pour chaque nouveau lieu ! 

Site-specific productions for each new venue !  
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Concept 

 

Créé in situ, ce spectacle permet de découvrir les dessous cachés d’un lieu, de s’infiltrer dans son 

imaginaire et de réinventer ses usages et ses fonctions ! Le comédien et auteur Bertrand Bossard 

propose un nouveau concept de visites qui saura vous surprendre. Ni historiques, ni diploma-

tiques, elles vous "déguideront" tout au contraire, de façon déroutante pour que vous ne viviez 

plus jamais ces lieux de la même façon. 

Les Visites déguidées sont de réels spectacles, créations uniques et étonnantes au format 

adaptable, capables d’être inventives en fonction des besoins et des contraintes du lieu et de ses 

différents espaces. 

 

Created on site, this show lets visitors discover the hidden underbelly of a venue, to infiltrate its 
imaginary dimension and reinvent its uses and functions! The actor and author Bertrand Bossard 
proposes a new visit concept that is sure to surprise you. Neither historical nor diplomatic, his 
tours will in fact “disguide” you in a disconcerting way so that you will never experience these 
settings in the same way again. 

The Visites déguidées (Disguided Tours) are shows in their own right, unique and surprising 
productions in an adaptable format that are capable of being inventive in relation to the needs and 
constraints of the venue and its different spaces. 
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Bertrand Bossard / Biographie – Biography 
 

Avant de créer sa compagnie B. Initials en 1999 pour y 

inventer ses propres projets (Gagarin Way, Quand les 

poules auront deux dents, Mon Ile Déserte…), 

Bertrand Bossard a travaillé avec les metteurs en 

scène Stanislas Nordey, Jean-Pierre Vincent, Jean-

Yves Ruf, ou encore Frédéric Fisbach. 

 

En 2000, il franchit la Manche pour se révéler sous 

son vrai jour : auteur et comique. C’est dans la langue 

de Shakespeare qu’il écrit, joue et met en 

scène Incredibly Incroyable, répondant au genre 

anglo-saxon de la stand-up comedy, en maniant l’art 

du conte, du mime, de la jonglerie verbale et 

physique… combinés à un sens inné de l’absurde. Ce 

spectacle a été joué plus de 400 fois dans différentes 

versions avant d’être repris au CENTQUATRE-

PARIS en 2011, puis d’être recréé en 2020 dans une 

version 2.0 pour le Théâtre de la Ville – Paris. 

 

 

Bertrand Bossard a également créé à Martigues un spectacle jeune public, Ricky Pompon, joué 

au Théâtre National de Chaillot en décembre 2011. 

 

Artiste associé au CENTQUATRE-PARIS, Bertrand Bossard s’entoure d’un collectif d’artistes : 

scénographes, comédiens, auteurs et dramaturges et profite de ce champ de force pour 

développer plusieurs créations artistiques interdisciplinaires, parmi lesquelles : Les Visites 

déguidées, Ego imposteur, Notre Religieuse, La fée électricité, Le Jeu des 1000 euros et Histoires 

de gorille avec le célèbre dessinateur Serge Bloch. 

Il est également interprète pour le Théâtre du Centaure. 

En parallèle de ses projets en tant qu’artiste, Bertrand Bossard endosse également le rôle de 

directeur de création sur des projets événementiels tels que la Nuit Industrielle (Marseille, capitale 

de la culture), et assure des mises en scènes comme sur le Festival International du Film de 

Marrakech ou les chantiers du Grand Paris Express. 

Before he started his company B. Initials in 1999 in order to create his own projects (Gagarin Way, 

Quand les poules auront deux dents, Mon Ile Déserte...), Bertrand Bossard worked with the 

directors Stanislas Nordey, Jean-Pierre Vincent, Jean-Yves Ruf and Frédéric Fisbach. 

In 2000, he crossed the Channel where his talents as an author and comedian were revealed. 

Influenced by the British genre of stand-up comedy and using the art of storytelling, mime and 
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juggling – both verbal and physical – all combined with an innate sense of the absurd, he wrote, 

performed and directed Incredibly Incroyable in the language of Shakespeare. This show ran for 

more than 400 performances in different versions before being revived at the CENTQUATRE-

PARIS in 2011. Then a version 2.0 of the show came out in 2020 for Théâtre de la Ville – Paris. 

In Martigues, Bertrand Bossard also created a show for young audiences, Ricky Pompon, which 

was performed at the Théâtre National de Chaillot (Paris) in December 2011. 

As an associated artist at the CENTQUATRE-PARIS, Bertrand Bossard has worked with 

scenographers, actors, authors and playwrights, drawing on this collective strength to develop 

several interdisciplinary artistic creations, including: Les Visites déguidées, Ego imposteur, Notre 

Religieuse, La Fée électricité, Le Jeu des 1000 euros and Histoires de gorille with the famous 

illustrator Serge Bloch. 

Bertrand Bossard also perfoms at Théâtre du Centaure. 

In addition to his projects as an artist, Bertrand Bossard also acts as Creative Director for events 

such as the Nuit Industrielle (Marseille, European capital of culture), and has directed shows at 

the Marrakech International Film Festival as well as on Grand Paris Express worksites. 
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Les Visites déguidées ont déjà été créées pour… 
Disguided visited have already been performed at… 

 

 

Le CENTQUATRE-PARIS 

Le CENTQUATRE-PARIS, visites déguidées spéciales pour le Festival Circulation(s) 

Le CENTQUATRE-PARIS, visites déguidées spéciales pour La Fondation Cognacq-Jay autour de 

3 thèmes (philanthropie, art, numérique)  

La nef du Grand Palais, Paris 

L’Institut du Monde Arabe, Paris 

Le Musée national de l’histoire de l’immigration – Palais de la porte Dorée, Paris 

Le Théâtre Gérard Philippe – Centre Dramatique National de Saint-Denis 

La Chartreuse – Centre National des écritures du spectacle de Villeneuve-Lès-Avignon  

Bonlieu, Scène nationale d’Annecy  

Le Théâtre, Scène nationale de Mâcon 

Le Grand R – Scène nationale de La Roche-sur-Yon 

Le TAP, Scène nationale de Poitiers  

L’empreinte, Scène nationale de Brive-Tulle 

Le Nouveau site du Crédit Agricole 

Les sites d’Arcelor Mittal et Petroineos dans le cadre de Marseille – Provence 2013 Capitale de la 

Culture 

Le port industriel de Dunkerque – Capitale régionale de la Culture 

La Ville de Palaiseau, en complicité avec le collectif Alambik 

La Ville de Saint-Martin-De-Ré, en complicité avec le collectif Alambik 

Les chantiers des nouvelles gares du Grand Paris Express 

La Ville de Mende, avec Scènes Croisées de Lozère 

Bords 2 scènes, Vitry-le-François 
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Mentions 
 

 

Les Visites déguidées de Bertrand Bossard 

Disguided visits – Bertrand Bossard 

Production : le CENTQUATRE-PARIS 

 

Ce projet est en tournée avec le CENTQUATRE ON THE ROAD 

This project is on tour with CENTQUATRE ON THE ROAD 

 

Bertrand Bossard est artiste associé au CENTQUATRE-PARIS 

Bertrand Bossard is an associated artist at CENTQUATRE PARIS 

 

 

 

Contacts / Tournées 
 

 

Julie SANEROT, Directrice de production et Adjointe à la programmation artistique 

Production managing director, Deputy artistic director 

 j.sanerot@104.fr / +33(0)1 53 35 50 35 

 

Marine LELIEVRE, Responsable des productions déléguées et des tournées 

Head of executive productions and touring 
m.lelievre@104.fr / +33(0)1 53 35 50 57 / +33(0)7 75 10 87 21 

 

Le CENTQUATRE-PARIS, établissement artistique de la Ville de Paris 

104, rue d’Aubervilliers, 75019 Paris / + 33 (0)1 53 35 50 00  

 

 

 

Plus d’information sur les projets du CENTQUATRE ON THE ROAD sur : 

 Find all the projects on tour CENTQUATRE ON THE ROAD on: 

> internet : www.104.fr/professionnels/tournees.html 

> Facebook: www.facebook.com/104tournees 

 

  

mailto:j.sanerot@104.fr
mailto:m.lelievre@104.fr
http://www.104.fr/professionnels/tournees.html
http://www.facebook.com/104tournees
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À lire dans la presse… 

Released in the Press… 
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dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ���EKh^�W�Z/^ ƉƌĞƐƐ�ĂƌƚŝĐůĞ

dĞǆƚ͗�KůŝǀŝĞƌ��ŽƵĐƌĞƵǆ�
��ŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͘͘�ƚŚĞ�

�ĞŶƚƋƵĂƚƌĞͲWĂƌŝƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂĐƚŽƌƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŵĂĚĐĂƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨĨͲŬŝůƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌƵĞͲĨĂůƐĞ�

ŐƵŝĚĞ͘��Ɛ�ƉůĂǇĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƚŝŶŐ͘

tŚĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ

ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ �Ɛ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�

ŽĨ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ͕�͞ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ͟ ƚŽƵƌ͊

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�Ă�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐƚƵĚŝŽ͘��ŵĂŶ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ

�ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�&ƌĞŶĐŚ�ĂĐĐĞŶƚ͗�͞�Ɛ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�

ƚŚĞ� ƉŽƌƚĞͲĂǀŝŽŶƐ �ŚĂƌůĞƐ� ĚĞ� 'ĂƵůůĞ͘͘͘͟ dŚĞ� ͞ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ͟ ƚŽƵƌ͕� Ă� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ� ďǇ� :ŽƐĠͲDĂŶƵĞů�

'ŽŶĕĂůǀĞƐ�ĂŶĚ� ůĞĚ ďǇ�ĂƌƚŝƐƚ��ĞƌƚƌĂŶĚ��ƌŽƐƐĂƌĚ͕�ŚĂƐ� ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� ĨŝĨƚĞĞŶ�

&ƌĞŶĐŚ ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŶĞ��ĞůŐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉŽƵƚŝŶŐ�ƐĐĞƉƚŝĐ ǁŚŽ�ƐƚĞƌŶůǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ͗�Ͳ ͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�Ă�

ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘� /ƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ� ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͍͊͟�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ� ũƵƐƚ�ĂƐ� ƚĂŬĞŶ ĂďĂĐŬ�ĂƐ� ƚŚĞ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĞƌ͗�Ͳ ͞KŚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͘�/͛ůů�ƐŽŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&ƌĞŶĐŚ͘��Ƶƚ�/͛ŵ�

ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶŶŝĞƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͊�/ƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ�ǀŝƐŝƚ͕͛�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍͟

͞�ŵ͕�ŶŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘͘͘͟

^ƚƌĂŶŐĞ͕��ĞƌƚƌĂŶĚ��ƌŽƐƐĂƌĚ͍�WƌŽďĂďůǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů͘��ŶĚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů ƚŽƵƌƐ�ƚŽŽ͘�&Žƌ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬϰ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�

ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ůƵĐŬǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� /Ŷ�ďŽƚŚ�&ƌĞŶĐŚ ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ� ůŝƚƚůĞ�

ŐƌŽƵƉ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ͕�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕� ƐŝŶŐ͕� ƌƵŶ ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ͘� dŚĞ� ŝĚĞĂ� ŝƐ�

ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͍�KĨĨŝĐŝĂůůǇ�ďƌĂŶĚĞĚ�Ă�͞;ŵƵůƚŝͿĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�

ŽĨ�WĂƌŝƐ͟ ĂŶĚ ĨŝƌŵůǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŽĐĂů ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ŵϸ�ĐƌƵŝƐĞ�ƐŚŝƉ

ĞŵƉůŽǇƐ�ϳϲ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�ϯϱϬ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ ϭ͕ϱϬϬ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ŽĨ�

Ăůů�ŬŝŶĚƐ͗�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚŝƐƚƐ͕�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŝƌĐƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƚŝƐƚƐ

ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘ ͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂƐƐĞƵƌ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ͕͟�ĂĚĚƐ��ĞƌƚƌĂŶĚ��ƌŽƐƐĂƌĚ͘

��ƌĞŝŶǀĞŶƚĞĚ�ϭϬϰ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ ĂŶĞĐĚŽƚĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĞƌĞ͘��ĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͕�ĐŝƌĐƵƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͕�

Ăƌƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚ͘͘͘�dŚĞ�ϭϬϰ�ůŝŬĞƐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�;ŝƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂƌƚƐͿ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͗�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝƚƐ ϳϲϬ�

ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�

KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚŝƉ�ŚŽƉ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŚĞƚƚŽ ďůĂƐƚĞƌƐ͕�

ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�͞ǀŝůůĂŐĞ�ƐƋƵĂƌĞ͟�;ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚŽŝůĞƚƐ͊Ϳ͖� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�WĞƚŝƚƐ͕� Ă� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ĐĞŶƚƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�



ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽůƚŽ͛Ɛ�DĂŝƐŽŶ�sĞƌƚĞ͖� ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ��ŽƵƌƐ� &ůŽƌĞŶƚ ƚŚĞĂƚƌĞ�

ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ� ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐĞŶĞƐ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͖� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŽĨ� ƚĂŶŐŽ͕� ƐĂůƐĂ͕� ǌŽƵŬ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ĚĂŶĐĞƐ ǁŚŽ�ĨŝŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƉƐ ŚĞƌĞ͖�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉŝǌǌĂ�ƚƌƵĐŬ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ƚŚĞ��ŵŵĂƺƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ĂĨŝĞůĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�;ǇĞƚͿ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƵŶƵƐƵĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�

ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͕� ĨĂŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ͕� ƚŚĞ�tƵ dĂŽ�Žƌ�dĂŝ��Śŝ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘�

�ŶĚ�ĂůƐŽ�WĂƌŝƐŝĂŶƐ�ǁŚŽ͕�ĨŽƌ�ΦϮ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ĐĂŶ�ƌĞŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƌŽŽŵƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞŶƚ�;Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ͊Ϳ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�

ŵĞĞƚ͕�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ͕�ĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Žƌ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͘

��ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚ ĐŽŶĐĞƉƚ

>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ��ĞƌƚƌĂŶĚ͘�&Žƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƚŽƵƌ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�

ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ ŝƐ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͍�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƚƚĞƌ͊�dŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�

ƐƚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚŽƵƌ�;ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐͿ͘�� ŶĞǁďŽƌŶ�ĐůŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ŬĂŶŐĂƌŽŽ�ƐƚĂƌƚƐ�

ďĂǁůŝŶŐ͘���ĐůĂƐƐŝĐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŚĞĚ͘��ĞƌƚƌĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞĂƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ

ŵŽƚŚĞƌ͘�͞�ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�/͛ŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͕�/�ĞǀĞŶ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�^ƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ďĂďǇ�ƚŽŽ͊͟�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŬŝůůũŽǇ�ůŝĨƚƐ�

ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ��ĞƌƚƌĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͗�͞^Ž�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͊�/�ũƵƐƚ�ŐŽŽŐůĞĚ�ǇŽƵ͘͘͘͟

'ĞŶĞƌĂů�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ŐƵŝĚĞ ƌĞƉůŝĞƐ͗ ͞tĞůů͕�ǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�

ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ͘͘͘͟� dŚĞ�ŵŽŽĚ� ůŝŐŚƚĞŶƐ͘� �ĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ ŽŶĞͲŽĨͲĂͲŬŝŶĚ͕ ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ� ŐƵŝĚĞ͕� �ĞƌƚƌĂŶĚ�

ŬŶŽǁƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ� ůĞĨƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�

ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�dŚĂƚ ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͗�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�

ĨŽƌ͊

��ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞůŝƌŝŽƵƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ

�ĞƌƚƌĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ϭϱ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƐĐĂůĞƐ ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂŶŽŶ͗�͞/�ůŝŬĞ�

ŐĂƌůŝĐ͘��ŶĚ�/�ůŝŬĞ�ŽŶŝŽŶ͘͟

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞ�

ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ� ůŽĂĚ� ŽĨ� Ϯ͕ϱϬϬ� ŬŝůŽƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�

ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘��ĞƌƚƌĂŶĚ�ĂĚĚƐ͗ ͞zŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�

ƐŚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƌŝĚŝĐƵůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŶŐ�ůŽƵĚĞƌ�ŶŽǁ͊͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ�;͞dǁŽ ďǇ�ƚǁŽ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�

ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͊͟Ϳ͕�͞ ŚĞĂǀǇ�ƐŝůĞŶĐĞƐ͟�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨƚ͕ ĨŝůŵĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�

ƉƵŶƐ͕�ƌĞĚ�ŚĞƌƌŝŶŐƐ ĂŶĚ͕�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͕�ǁŚŝĐŚ�

ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZƵĞ��ƵƌŝĂů�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZƵĞ�Ě͛�ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ŚŽƵƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƐůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�

ĐŚŽůĞƌĂ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕� Ă� ĨƵŶĞƌĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͊� ϭ͕ϮϬϬ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬĞĚ ŚĞƌĞ͗ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƌƐ͕� ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ͕� Ă� ďĂƌďĞƌ͕�

ŐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ϯϮϬ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĐŽĨĨŝŶ�ƵƉŚŽůƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕ ĨŽƌ�Ϯϳ͕ϬϬϬ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�



ĚĞƚĂŝů͕� ƚŚĞ� ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ� ŐƵŝĚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ďĞĨŽƌĞ� ϭϵϬϱ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ͕�

ƉƌŽƐƚŝƚƵƚĞƐ͕�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŽƌĐĞĞƐ ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ďƵƌŝĂů͘�

dŚĞ�ǁĂůŬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƵƌ�ĚĞ�ů͛,ŽƌůŽŐĞ�;ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůŽĐŬͿ͕�ƚŚĞ�,ĂůůĞ��ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ŽůĚ�ƐƚĂďůĞƐ ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŝĂů�ŶĂǀĞ͕�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�

ƐƵĐŚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;ƐŽŵĞ�Ɛƚŝůů�ĞǆŝƐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƐƐĂŐĞ��ŚŽŝƐĞƵů�Žƌ�ƚŚĞ�'ĂůĞƌŝĞ�

sŝǀŝĞŶŶĞͿ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�

ďĞŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�:ĞĂŶ�dŝďĞƌŝ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ůŽǁͲƌĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ�

ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ�ĂŶ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚŝŐŚůǇ� ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕ ŝƚ�ǁĂƐ�dŝďĞƌŝ͛Ɛ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�

�ĞƌƚƌĂŶĚ��ĞůĂŶŽģ�ǁŚŽ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďǇ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŶŐ ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ŽǁŶ�

�ĞƌƚƌĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ŐƵŝĚĞ͕�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚ ƚŽŶĞ͘�

tĞ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�;ϮϮϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĂĐĞƐͿ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶƐĞĞŶ�

ƉůĂĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ ͞>ŽŽŬ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͊���ƌĂƌĞ�ƐŝŐŚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌŬ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�

ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ůĂǌǇ͘͘͘͟ dŚĂƚ͛Ɛ ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ͘�͞/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŝŶ�

&ƌĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘͘͘͟

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďǇ�

sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͗�͞ dŚŝŶŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͍�dƌǇ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘͟ dŚĞ�ϭϬϰ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�

ŝƚƐ�ĐĂŵƉ͘�tŚŝůĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��/��ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�

;ǁŚŝĐŚ� ĨŝŶŝƐŚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�DĂǇͿ͕� ƚŚĞ� ĞǆƵďĞƌĂŶƚ� dŝďŽ͘� �ŽƚŚ� Ă� ĐůĂƐƐŝĐĂů� ĚĂŶĐĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ĐƌĞĂƚŽƌ� ŽĨ�

ĂƌƚǁŽƌŬƐ͕�ŚĞ�ĞƉŝƚŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ͘�͞�Ɛ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŚĞƌĞ͕�ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ ĂƐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘��Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ͘͟

dŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ŐƵŝĚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ƚƌŝĐŬ

͞/�ŚŝƌĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ƚŽ�ƐƉŝĐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͊�>ŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ůĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ƚŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�

ŶĞŽŶƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϰ�;KƉĞŶ�tĂůů�ďǇ�WĂƐĐĂůĞ�DĂƌƚŚŝŶĞ�dĂǇŽƵ͕�ĞĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞͿ͘�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�

ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐŽƐƚŝŶŐ ŵĞ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵĠĚŝĞͲ&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͘͟

tĞ�ĚŽ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĂƵĚ͕�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉĞĚ�

ƚŽƉ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ͊�^ƵƌƉƌŝƐĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞŵĞŶ�ǁŚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƚ͘��Ƶƚ�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͛Ɛ�ŚƵŵŽƵƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�͞ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǇĞĂƌ͘͟�tĞ�ǁŝůů�

ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϭϬϰ͕ ŵƵůƚŝƐĞŶƐŽƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉŽŝŶƚƐ ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ� ŝŶ� �ƌĂŝůůĞ� Žƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ� ǁĞƌĞ� ĨŝůĞĚ� ĚŽǁŶ� ĨŽƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĚŝƐĂďůĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͘�tĞ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ϮϬϬ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ� ĂƌƚŝƐƚƐ͛� ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƚŝĞƌĞĚ� ƐĞĂƚŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵůůĞĚ� ďĂĐŬ͕� ƚŚĞ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ƐŚŽǁ� ĂƌĞ�

ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ͘� �Ŷ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů� ŐůŝŵƉƐĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞ� ŐƵŝĚĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă�

ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͗�͞ /Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�Ăůů�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝǌĞ͘�/�ƐĂǁ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďǇ��ƌƚƵƌ�

,͘ ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŐŝĐĂů͘͟DĂŐŝĐĂů ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌ ǁŝůů�ƵƐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ� ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ŝƚ͘�͞DĂŐŝĐĂů͘͘͘� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƵŶƵƐƵĂů͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�

ŽĨĨďĞĂƚ͕�ƉůĂǇĨƵů͘͘͘�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĚŝƐŐƵŝĚĞĚ͊͟


